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SUNUS

Egitimde kalite verilen hizmetin en istiin diizeye getirilmesidir. Bu
anlamda kurumsal olarak egitimde basari ¢itasini ylikseltmek en biiyiik
gayemizdir.

Basar1 kurumsal ekip yapilanmasinin bir gostergesidir. Bu bakimdan
ben olmaktan oOte biz olmayr benimseyen bir yonetim anlayisini
benimsemekteyiz

Gelecege yoOnelen adimlarimizda ge¢misin izlerini takip ederken
ontimiize ¢ikan engelleri asmada kararliligimizi gésterme azmindeyiz.
Bozkurt Spor Lisesi olarak sporun erdemlerini genglerimize benimsetmek temel 6devimizdir. Basari elde edilen bir
sonug degil paylasilan bir kazanctir. Bu kazang birlikte kol kola bitis ¢izgisine ulasmaktir.

Gokhan VARDAR

Okul Mudiirt



iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, candanyi, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, 11ahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

BOLUM 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,

Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katiimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gerceklestirilen seminerlerle
okul mudiirti, midir yardimcilari, 6gretmenler olmak tlizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan
hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin
konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planh bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gortsleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi gereken alanlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak

belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢tilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakly, agik ve anlasilabilir

olmasina 6zen gosterildi.



3.Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basina bir biitliinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi

yapildi.

4.Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5.Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandu.

6.Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin dnerileri, calisanlarin 6nerileri, 6ntimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi

g6z 6ntinde bulunduruldu.

7.GZFT c¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere
gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8.Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9.Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir
faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.
Yukaridaki ¢alismalar gercgeklestirildikten sonra Bozkurt Spor Lisesi’nin 2024-2028 donemi stratejik planina
son halini vermek tizere Ilcelere bagh okullar ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine, Merkeze bagh okullar ise Il Milli Egitim
Midiirliigii Ar-Ge Birimine @meb.gov.tr elektronik posta gonderilerek veya elden gétiirtilerek goriis istenmistir.

Gortsleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

1. 2.STRATEJiK PLANIN AMACI
AMAC

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarinaj
ulasmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini ama¢lamaktadir.
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STRATEJiK PLANIN KAPSAMI

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Bozkurt Spor Lisesi’nin 2024-2028 yillarina déniik stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJiK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

DAYANAK
SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 2019 y1ili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 Cumhurbaskanlig: Stratejik Plani
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 . .
DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
5
Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi
6 . . .
Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik
7
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
8 11 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan
9 Diger Kaynaklar

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATE]I GELISTIRME KURULU BILGILERI

STRATEJiK PLAN EKIiBI BILGILERI

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

GOKHAN VARDAR Okul Miidiirii NIDA YAYLAKCI Miidiir Yardimcisi

REFIK iPLIK Miidiir AYTAC AVSAR Ogretmen
Yardimcisi

EMRE BULSAT Ogretmen HARUN KiPER Ogretmen

BAHADIR YALCIN Ogretmen HASAN AYDEMIR Ogretmen

VELI DEMIROZ OAB Bagkani SUKRAN SANLI Ogretmen

MUSTAFA TOKTAS OAB Uyesi FATMA AKSU Gonilli Veli
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OKULUMUZ BINA VE ALANLARI
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Not: Okulumuz 6 Subat Kahramanmaras depreminden sonra okulumuz depreme dayaniksiz raporu
oldugu icin bosaltildi. Bozkurt Anadolu Lisesi’'nin bize tahsis ettigi katlarda egitim 6gretime devam

etmekteyiz. Yeni binanin 2026 yilinda teslim edilecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 2. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 7 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 40 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 1385
Okul Kapali Alan (m2) 2100
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?2) 3540
Kantin (m2) 2
Tuvalet Sayisi 6
Diger (..couenes )
Tablo 3. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 14 12 26 11/A 5 14 19
9/B 9 19 28 11/B 6 15 24
10/A 14 13 27 12/A 5 15 20
10/B 8 15 23 12/B 7 13 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 4.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 4

Masaiistl Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 4

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant Hiz1 100 Mbps
Tablo 5. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 7 TV Sayisi 1

Masaltistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 2

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbps/sn
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DURUM ANALIZI
Kurumsal Tarih¢cemiz*

Ilk olarak 1997 yilinda Pamukkale Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek okulu olarak hizmete agilan okul
binamiz; 2000 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu'nun Denizli sehir merkezine tasinmasi ile okul binasi
2005 yilina kadar atil durumda beklemistir. 2005 yili Agustos ayinda Denizli Gengclik ve Spor Il Midiirligii
tarafindan, Giires Egitim Merkezi yapilmak {izere tadilati yapilmistir. Daha sonra Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi
yapilmasi icin Milli Egitim Bakanligi’'na yapilan 6nerinin olumlu bulunmasiyla 2006-2007 6gretim yilindan
itibaren, 48 6grencisiyle Bozkurt Spor Lisesi olarak egitim vermeye baslamistir. Ayrica 2 yilligina yine Bozkurt
Belediye’sine ait olan otel binasi da okulumuza tahsis edilerek Okul Pansiyonu olarak kullanima baslanmistir.

Her yil artan 6grenci sayisina cevap verebilmek amaciyla, 2008 yilinda yapimina baslanan 2009 Yili Eyliil
ayinda teslim alinan yeni pansiyon binamizla okulumuzdaki egitim ve 6gretim kalitesi ylikselmistir. A¢ik alan
basketbol sahasi yikilarak yerine Kasim 2011 tarihinde yapimi tamamlanan kapali spor salonu ile Bozkurt Spor
Lisesinin 6nemli bir eksikligi giderilmistir. Aralik 2018 tarihinde yapilan Bocce sahasi hizmete acilmistir.

Bozkurt Spor Lisesi 2024-2028 egitim-6gretim yil1 itibariyle personel olarak 1 Midiir,2 Mudiir Yardimcisi (1
gorevlendirme) ,13 Kadrolu 68retmen, ,1 Sofér, 1 Kadrolu Hizmetli, 5 Kadrolu Pansiyon temizlik gorevlisi, 3 asc1
ve 199 Ogrencisi ile egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2.1.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Covid-19 salgini sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler gerceklestirilememekle birlikte genel olarak hedeflere ulasma diizeyi ytiksektir.
Midiirliigiimiiz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi

stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde ytiriitecektir

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkhiliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan
ve ortam saglamak amaci ve egitim alanimizdaki ortadgretim cagindaki tiim bireylerin egitime
erisimini ve strekliligini saglamak. Okula devam konusunda 0Ogrenciler o6zendirilerek
devamsizliklarin minimuma indirilmesi hedefi belirtilen yillarda gergeklesmistir. Ayni amag ve

hedefler 2024-2028 stratejik planda da uygulanacaktir.

Egitim Ogretim slirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla,
ogrencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diistinme becerisi
gelismis saglikli bireyler yetistirmek amaci ve Merkezi sinavlarda (YKS- KPSS), sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak
hedefi yiiksek diizeyde gerceklestirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizda sinav sistemi degistigi

icin AYT ve TYT sinavlarinda tstiin basar elde etmek temel planimizdir.

2.2.Yasal Yiikuumliiliikler ve Mevzuat Analizi
Milll Egitim Bakanligina bagh okulumuz devletimizin egitim 68retim hedeflerini gerceklestirmek
icin calismaktadir. Okulumuz iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel ilkeleri cercevesinde yerine

getirir.
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YASAL YUKUMLULUKLER

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 1739 sayili1 Millf Egitim Temel Kanunu,
2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
3
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
4

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Cgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltliirel nitelikler yoniinden

gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve
Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime,meslege,

hayata ve is alanlarina hazirlamak.

b) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
c) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak.

d) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

e) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

0grenebilmek.

f) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmek.
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

g) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, tretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

o0zendirilmek.

h)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini, amaglar.

f) Blinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 06zel yetenekli 6grencilerin
egitim ihtiyaclar, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en iist
diizeyde kullanmalar1 ve st o6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yasama
hazirlanmalarini, amaglar.

h) becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.
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2.3.Ust Politika Belgeleri Analizi
Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim miidirligiimiz, ilge milli egitim midirliigiimiiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektérel ve tematik strateji
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Sehit Ersan Sanci Anadolu Lisesi 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlanilmistir.
Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6ntimtzdeki
5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan iist politika belgelerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanligi Programi,

e OrtaVadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
I Milll Egitim Mudiirligi Stratejik Plani

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin ifade
eder.

.Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

st
Politika iigili Bolim/Referans Verilen Gorew/ihtivaglar
Belgesi

Mali Piyasalar 379.2%ayh TedbirMaddesi

Girigimedikve Hobiler 559.2,559.3,8ay1h Ted birMad deleri

Fikri Miilliyet Haklam 565.5,565.6,565.78ayh Ted birMaddeleri

Egitim 658, 658, 660 Sayil Amag Maddelsriwe Bunlara
BaghPolitika ile Tedbir Maddeberi

CQoculk 7312, T3L3, 7314, 73L5, T3LE, T32.1, T32.3, T32.5,
T33.1, T33.2, 7T34.4,T35.7, T35.8, T38.2, 7T38.3, T39.1,
7392, 739.3,739.4, 740.4, T42.4, 744.1
SayihTedbirMaddeleri

Genglil T46.1, T4E.2, T46.6, T47.1, 747.2, T4B.6
SayphTedbirMaddeleri

On Ikinci Engelli Hizmetleri 7581, 758.2,758.3, 758.4, T58.5
allinma SayhTedbirMaddeleri
LD Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1,774.18ay1lh Tedbir Maddel eri

Yardumlar ve Yoksullulda

Hiiltiir ve Samat 7831, 783.2, TE3.5, TE5.1, TB5.2, TE5.3, 7855, 7801,
789.2,790.4,793.2 Sayih Ted birMaddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 7T99.2, 799.3
SaphTedbirMaddeleri

Nirfiis we Yaglanma 804.1,809.15aynh TedbirMaddeleri

Uluslararasi Gog 815.4,816.1 Sy Ted bir Mad deleri

Afet Yonetimi 830.7, 8313, 832.1, 832.4, 833.6, 8391, 839.3, 8411
SayhTedbirMaddeleri

Sivil Toplum 940,38yl TedbirMaddesi

HamsdaStratejik ¥onetim 9421,943.1,943.2,943 4,94 3.5 Say1h Tedbir Maddeleri

Hallonma fgin Uluslararas: is Birlig 9701, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
SayhTedbirMaddeleri

Istihdam 128ayih TedbirMaddesi
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Ust
Politika
Belgesi

figili Boliim/Referans

Verilen Garev/ihtiyaclar

On fkinci
alkinma
lam

Mali Piyasalar 379.28anh TedbirMaddesi

Girigimedlikve Kobiler 559.2,559.3, 8ay1h TedbirMad deleri

Fikri Millkiyet Haldar 565.5,565.6,565.7 Bay1h TedbirMaddeleri

Ejitim 658, 659, 660 Sayil Amag Maddelerivwe Bunlara
BaghPalitilea ile Tedbir Maddeleri

Qocuk 73LE, 7913, 7314, TIL5, TILE, 7321, 732.3, 7325,
7331, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 7382, 7383, 739,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
SaphiTedbirMaddeleri

Genglik T46.], TAG.2, TAG.6, T47.1, TAT.2, TAB.6
SapliTedbirMaddeleri

Engelli Hizmetleri 7581,758.2,'758.3, 758.4, 7585
SayphTedbirMaddeleri

Sosyal Hizmether, Sosyal 773.1,774.15ayl TedbirMad deleri

Yardimlar ve Yolsullukla

Heialtiir ve Samat 783, 783.2, 783.5, 7851, TB5.2, TE5.3, 7B5.5, 7RO,
789.2,790.4,793.2 Sayih Ted birMaddeleri

Spor 796.1, 796.2,796.3, 7983, 799, 799.2, 7993
SaphTedbirMaddeleri

Nitfiis ve Yaslanma 804.1,80918ayl TedbirMaddeleri

NElararas: Giog 815.4,816.1 Sy Ted bir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,83L3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 8411
SapliTedbirMaddeleri

Sivil Toplum 940 38ayih TedbirMaddesi

HarmmsdaStratejik Yonetim 9421 943.1,943.2,943.4,943 55ayh TedbirMaddeleri

Hallanma igin Uluslararasiis Birligi 970.1, 970.6,972.6, 973.2, 973.3, 973.4
SaphTedbirMaddeleri

Istihdam 123ayih TedhirMaddesi
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st Politika

Belgesi Igili Bolim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Programua Bakanupumz) Ngllendiran on dokuz
[18) politika we tedbir s Oncatill Reform
Alanlarina Yinelk on (10) dizeanlame yar
almaktadir,
Afet Yonetimi 1 Tedhir
Dijital Dansim 4 Tedbir
Hizmet ihracatimn Desteldenmesi 1 Tedhir
Iie Egitimde e istihdamda Olan 3 Tedhir
Orta Vadeli Genglerinve HadmlarmEgitimeve
Program ST -
(2024-2026) Vitksekdgretimdeve Meshekive Tekmik 2 Tedbir
Egitimdedzel Seltdr Odalkh Donisim
Afetlere Duyarh Bitiinkesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
fllim Degisilligi Mevzuat, Emisyon Ticaret 1 Tedhir
Sisterni, Siminda KarbonDiizen]emesi
Hallanma fgin Uluslararas s Birlig 9701, 572.6,873.35ayli TedbirMaddeleri|
Imalat Sanayii 432 15ayih TedbirMaddesi
Girgimeilil ve HDBfder 559.2,559.3Sanl Tedbir Maddeleri
Filri Miilkdiyet Haklar 565.6,565.7 Sayil TedhirMaddeleri
Egitim G6L1, 6614, P.66L P 662, P. 663,
Sumhurbagkanhg PG64, PGGS, P66, REE7, PGB,
2024 Yilhk Program PET0, PGTE, PETS, B6TE, PETE,
PGB0, PE81 Sayih Palitika ve Tedbir
Maddeleri
Goculk P732, 731.2,73L.3, 7314, T3L5,
7331, 733.2, 734.4, 7358, 7391,
T39.3, 730.4, 740.4,742.4, P743,
7441 8aph Palitikave Tedbir Maddeleri
Genglik T46.1, T46.2, TA6.6, T47.1, T47.2,
748 6 Sayph Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.38ay1l1 TedbirMaddeleri|
Hiiltiir ve Sanat 7831, 785.1,785.2, 7891 Sayih Tedbir
Maddeleri
Tuslararas Gig 8161 SayiiTedbirMaddesi
Hallanma fgin Uhuslararas s Birligi 9701,972.6,973 38ayl Tedhir Maddeleri|

2.4.Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 7’de belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yénlendirici olacaktir.
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Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Smif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere  rehberlik  etmek

Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek
Sosyal faaliyetler Sosyal sorumluluk ¢calismalari yapilmaktadir.
Sportif faaliyetler Okulumuz spor lisesi oldugu icin il genelinde yapilan bir¢ok

miisabakaya katilmaktadir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sinav kocu semineri ve kitap fuarina her sene gidiliyor.

insan kaynaklarn faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetlersi,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Senede iki defa toplanma

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sportif ve kiilttrel faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Kiltiirel geziler
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2.5.Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Lol
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:

Ogrenci Anketi Sonuglar::
Ogrencilerimize uygulanan “Ogrenci Gorlis ve Degerlendirmeleri” formu anketlerine ait grafik asagidadir. Formlar ise
stratejik planimizin ekindedir.

KATILIM DERECESI
mKesinlik  mKatiliyorunw Kararsizinm Kismen = Katilmiyorum

Katiliyor Katiliyor
um um

5
g 22 =
15
48 19
62
48
75
>3 42

MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MAD MADD
DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE DE E13
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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Ogrencilerimize yonelik uygulanan goriis ve degerlendirme formlari sonuglarinda 6grenci 6gretmen
iletisimimin iyi durumda oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerimizin diisiincelerini iyi bir sekilde tahlil edebilmek icin
Ogrenci goriislerini almak i¢in kullanilan yontemlerin gelistirilmesi gerektigi anlasilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Ogretmenlerimize uygulanan “Ogretmen Gériis ve Degerlendirmeleri” formu anketlerine ait grafik asagidadir. Formlar
ise stratejik planimizin ekindedir.

KATILIM DERECESI

B Kesinlik M Katihyorum M Kararsizim M Kismen M Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

7 3
8
9 11
9
38
43 18
34
67
58
38

MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE MADDE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Okulumuzda alinan kararlarin 6gretmenlerimizin katilimiyla alinmasi, tiim duyurularin zamaninda yapilmasi
ve okul yonetiminin okulun vizyonunu ve stratejilerini gelistirmeye acik olmas1 durumunun yukaridaki grafikten de
anlasilacag gibi en giiclii yonlerimizden olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Okulumuzdaki arag, gere¢ ve donatimlarin
gelistirilmesi konusu ise okulumuz i¢in gelistirilecek bir alan olarak gériinmektedir.

Veli Anketi Sonuclar::
Velilerimize uygulanan “Veli Goriis ve Degerlendirmeleri” formu anketlerine ait grafik asagidadir. Formlar ise stratejik
planimizin ekindedir.
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2.6.0kul/Kurum ic¢i Analiz

KURUM iICi ANALIZ

Giiclii Yonler
Okulumuzda disiplin probleminin
olmamasi

Etkili bir iletisim kiiltiiriiniin hakim

olmasi

Okulumuzun tiim smiflarinda Akilli

tahta olmasi
Okulumuzun web sitesin olmasi

Okul yénetiminin  her konuda

6gretmeni desteklemesi

Rehberlik Servisinin etkin ve yogun

calismasi
Okulun fiziki durumunun (kantin,
kiitiiphane, vb.) yeterli olmasi.

Okulumuzda normal egitim yapiliyor
olmast.

Ogrencilerin  bir béliimiinde ¢alisma
aliskanligi ve bagsarili olma davraniginin

olmamasi,

Zayif Yonler
Okul-veli  iletisiminin  istenilen  diizeyde
olmamasi.

Akademik basarinin ideal seviyede oImamasi

Kiitiiphanemizin giincel kitaplar ihtiva

etmemesi

Egitim personelinin bir kisminin okulun
hedeflerine yeterince katilmamasi,
Ogretmenlerin dgrencilerle yakindan
ilgilenmesi
Ogrencilerde  egitimi

engelleyici  siddet

yonelimlerinin olmamasi
Okulun stirekli temiz tutulmasi
Sinif mevcutlarinin az olmasi,
Okula duyulan giivenin artmasi

Okul Konferans salonunun teknik anlamda

zayif olmasi

Veli toplantilarina katilim diizeyinin azolmasi
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KURUM DISI ANALIZ

FIRSATLAR:
¢ Okulumuz O8rencilerinin  biiylik
cogunlugunun gelecekleri konusunda

duyarl olmasi

¢ Okulumuzun cevresinde internet kafe,
oyun salonu vb. mekanlarin olmamasi

¢ Milli Egitim Miidiirligi ile is birliginin iyi
olmasi

¢ilimizdeki sivil toplum orgiitleri ve diger
kuruluslarla iletisim ve is birliginin gii¢li
olmasi

¢ idareci, o6gretmen ve yardimac
personelimizin uyumlu ve is birligi icinde
olmasi.

4 Mahalli yonetimin egitime ilgili olmasi,
¢ Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan
bilimsel etkinlikler diizenlenmesi,

¢ Okulumuzun carsi merkezine yakin
olmasi

4 Saglik Kuruluslarina yakinhigi

TEHDITLER

¢ Velilerimizin egitime yeterince O0nem
vermemesi

#Yiiksek puanli 6grencilerin Fen Liselerine
ve Anadolu Ogretmen Liselerine gitmesi,

4 Okulun cevresinde giiriilti kirliliginin ¢ok
olmasi
#Fiziki eksikleri giderecek mali
kaynaklarin yetersizligi

4 Universite sinav sisteminde yapilan anlik

degisiklikler
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OKULUN ORGUT YAPISI

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI G

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

GGRETMENLERI

OGREN Ci KULUPLERI

OKUL AILE BIiRLIGI

KURULLAR

BURO HiZMETLERI

ZUMRE OGRETMEMNLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN
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2.7.Insan Kaynaklar

2.7.1 Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8. Calisan Bilgileri

Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 (1 Gorevlendirme) 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brangs Ogretmeni 9 3 13
Rehber Ogretmen 1 0 0
Idari Personel 1 (sofor) 0 1
Yardimci Personel 2 4 6
Ascl 2 1 3
Toplam Calisan Sayilar1 18 8 26

SIRA NO Gorevi {E T

1 MEMUR 1 0 1

2 SOFOR 1 0 1

3 GOREVLENDIRME CALISAN PERSONEL 0 0 0

4 UCRETLI OGRETMEN 1 5 6

5 GECICI PERSONEL 0 2 2

TOPLAM 3 7 10
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiri

Okul miidiird; 1. Ukdesindeki sinifin dersine girer
2. Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, 3
Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam alanj
olarak 6grenci ve Ogretmen ihtiyaclarina gore
dizayn eder 4. Denetler. 5. Okulun amaclaring
uygun olarak yonetilmesinden
degerlendirilmesinden  ve  gelistirmesinden)
sorumludur. 6. Okul midiirii, goérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar. 7. Tiim)
Ogretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar. 8
Qgrenci ve tiim ¢alisanlara egitim liderligi yapar. 9.
Is saghgi giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder.

Midiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer. 2. Okulun her
tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim
noébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar 3. Midiir yardimcilar
gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar. 4. Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklari
tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alir.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Derslerini brans 6gretmeni okutan simifogretmeni
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
O0gretim gorevlerini yapar. 6. Okulun bina ve
tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli
normal veya ikili dgretim gibi durumlar1 goz
oninde bulundurularak okul miidiirligiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin
normal O6gretim yapan okullarda giin siiresince
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar1 saglanir. 7. YOnetici ve
ogretmenler; Resmil Gazete, Tebligler Dergisi
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip
eder. 8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 9
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec
laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki  kitaplar1  korur ve iyi
kullanilmasim saglarlar. 10. Is saghg giivenligi ile
ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir. 11. Kendi ziimresi ve diger
zimreler ile etkilesim halinde olmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan
kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
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tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. 3. Memurlar,
teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar. 4. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler. 5. Arsiv
islerini diizenlerler. 6. Mudiriin verecegi hizmete
yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardimc Hizmetler Personeli . Yardima hizmetler smifi personeli, okul
yOnetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tirli yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak, 2. Hizmet yerlerini temizlemek, 3
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak, 4
Nobet tutmak, 5. Okula getirilen ve cikarilan her
tiirlii arac-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimltdiirler. 6.Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve
nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Suireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 3 06100

Tablo 11. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Yil icerisinde Okul/Kurumda|

AyrilanYonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 2 1 2 1

Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 | Katildig: Yil | Belge No
Gokhan VARDAR Midir Etik kurallari 2024
Refik IPLIK Miidiir Yardimasi|Etik kurallar 2024
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Bransi Kadi Erkek HizmetYilii Toplam
Hizmet Siireleri n
0
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 1 5 1
7-10 Y1l 2 1 3 3
11-15 Y1l 0 9 12 9
16-20 0 2 18 2
20 ve lizeri 0 2 21 2
Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan | YiI icerisinde Kurumda Goreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
202 2022 2023 2021 2022 202
1 3
TOPLAM 1 1 2 1 1 1
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin 3.1 [ e Toplam
Durum | tYii
u
1 Memur 1 1 LISE
Hizmetli

N[ U] B W] N
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Tablo 16. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve

teknolojiyi

kullanabilme

diizeyi

belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve

ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda

yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distntldigi de

belirtilmelidir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

202

1

2022

2023

ihtiyac

Bilgisayar

Fotokopi makinesi

Yazici

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Iihtiya¢ | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1

Ekipman Odasi Var 1

Kiitiiphane Yok

Rehberlik Servisi Var 1

Resim Odasi Yok

Miizik Odas1 Yok

Cok Amacl Salon Yok

Spor Salonu Var 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiirtitiildigi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 130000 155000 180000 215000 250000
Okul Aile Birligi 50000 55000 60000 65000 75000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 180000 210000 240000 280000 3255000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Milli Egitim Miidiirligi tarafindan 6denmekte
Onarim 80.000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 100.000 TL
Temizlik 80.000 TL
lletisim 20000 TL
Kirtasiye 30.000 TL
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 202 202 202
1 2 3
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 25960 (25960 32700 32700 45000 [45000
Kii¢lik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 102984 |120984
Biiro Makinalar1 Harcamalari |0 0 0 0 0 0
Telefon 1250 1[50 2100 P10 3200 200
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
GENEL 39510 |39510 54800 |54800 180184 (180184
2.7.4. istatistiki Veriler
Tablo 22. Ogrenci Simif Gecme Verileri
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI
Yillar | Ogrenci Sayisi Dogrudan Sorumlulugu Sinif TeKkrari yapanl
Gegcen Ogrenci] bulunan 6grenci] 6grencisayisi
Sayis1 sayisl

2019- 220 190 29 1

2020

2020- 210 185 25 0

2021

2021- 205 190 15 0

2022

2022- 200 180 20 0

2023

Tablo 23. Disiplin Durumu

OGRENCI SAYILARI
Yillar Disiplin kurulu| Disiplin cezasi alan| Uyari/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi dgrenci sayisl

2018- 6 6 5 1
2019

2019- 6 6 2 4
2020

2020- 4 4 2 2
2021

2021- 5 5 3 2
2022

2022- 1 1 1 0
2023
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltlirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan
unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ic¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytkiimluliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okulun bulundugu ¢evrede ekonomik
diizey diisiiktiir.

Okul gelirlerini arttirici bir etken
yoktur.

Sportif faaliyetler okulun giderlerini
arttirmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler
kazanma

hirs;, likks yasama
kentselyasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

(Hizh

diskiinliik, kirsal

paral

alanda

Okulumuzda 6grencilerin 6dev ve

projeler icin kullanabilecegi
teknolojik alet bulunmamaktadir.
Ogretmenlerimiz derslerinde
teknolojik unsurlardal
yararlanmaktadirlar.

Ogrencilere eba tizerinden|

odevlendirmeler yapilmaktadir.
Bakanligimiza ait odgm internet
tzerinden o6grencilere  kazanim
testleri verilmektedir

Cevresel Etkenler
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olcen
anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Pansiyonlu okul olmasi
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilmada istekli olmasi
Calisanlar Kadronun tam olmasi -isbirlikg¢i ¢alisilmasi
Ogretmenlerin alanlart ile ilgili yenilikleri ve gelismeleri takip etmeleri
Okulda aidiyet duygusunun yerlesmis olmasi
Yonetici, 68retmen ve diger personelin iliskilerinde samimi olmasi
Okulda giivenlik personelinin bulunmasi
Veliler Velilerin 6gretmenler tarafindan yapilan davetlere iyi seviyede katilim

saglamasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun genis bir bahgeye sahip olmasi

Donanim Okulumuzun FATIH alt yapisina ve etkilesimli tahtalara sahip olmasi
Okul aracimizin olmasi
Biitce Bakanlik tarafindan 6denek gonderilmesi

YoOnetim Siirecleri

Okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi
Ogrenciler tarafindan iletilen istek ve sikdyetlerin okul yonetimince dikkate
alinmasi

Iletisim Siiregleri

Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi

Okul web sitesinin aktif ve giincel olmasi

Calisanlarin, 6grencilerin ve velilerin okul yonetimi ile rahatlikla iletisim
kurabilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler TYT sinavinda diger lise tiirlerinden farklarinin olmamasi
Ogrencilerden bazilarinda gelecek kaygisi ve akademik beklenti olmamasiBazi
ogrencilerin basar1 motivasyonunun diistik olmasi

Calisanlar Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun il merkezinden gelis gidis yapmasi
Okulumuzda rehber 68retmenin bulunmamasi

Veliler Velilerin biyiik cogunlugunun okula davet edilmedikleri siirece gelmemesi

Ailelerin 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine yeterince destek
vermemeleri

Bina ve Yerleske

Okulumuz depreme dayanikli olmamasi nedeniyle okulun bosaltilmasi ve
baska bir okula gidilip gelinmesi

Donanim Okul bahgesindeki bos alanlarin sportif amacla kullanilacak malzemeler ve
spor alanlariyla donatilamamasi
Biitce Genel olarak ailelerin gelir diizeyinin diisiik olmasi
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Yonetim Stirecleri

Ogrencilerin okul ile ilgili gériisleri alinirken kapsamin sinirh kalmasi

Iletisim Siiregleri

Velilerimizin bir kisminin okulla gelmemesi veya az gelmesi

vb.

Digsal Faktorler

Politik Egitimde 2023 Vizyonunun egitimde aksayan yodnleri gidermeye yonelik|
olmasi

Ekonomik Bakanlik tarafindan 6denek gonderilmesi

Sosyolojik Ilce halkinin gecmise dayal derin bir kiiltiire sahip olmasi
Yerli halk basta olmak iizere Tiirk toplumunun spora bakis acilarinin hizla
degismesi

Teknolojik Eba portali

Ders kitaplarinin dijital olarak paylasilmasi
AR-GE birimi ile yapilan calismalar

Mevzuat-Yasal

TYT sinavinda baraj olarak getirilen 800.000 barajinin kaldirilmasi

Ekolojik llcemizin devlet karayolu iizerinde bulunmasi ve ulasimin rahat olmasi

Kis aylarinin soguk gecmesi
Tehditler

Politik Yeteri kadar gorts alinmadan yapilabilecek ani mevzuat ve sinay
degisiklikleri

Ekonomik Velilerin bircogunun ekonomik durumunu zayif olmasi
Bircok ailede anne ve babanin ¢alismasi nedeniyle 6grenciye yeterince vakit]
aylramamasl

Sosyolojik Parc¢alanmis aile sayisinin ytliksek olmasi
Mesleki egitime bakisin olumsuz olmasi

Teknolojik Ogrencilerin cep telefonu ile gecirdikleri vakitlerin uzun ve verimsiz olmasi

Saglik hizmetleri icin yeterli kurulusun olmamasi

Mevzuat-Yasal

Temel 6gretimde sinifta gecmenin kolay olmasi ya da sinifta kalmanin
olmamasi

Ekolojik

Okulumuzun deprem bolgesinde yer almasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer
alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Kayit alani icinde 68rencilerinin okullasmasi

Okula yeni baslayan 6grencilerin uyum sorunlari

Ozel 6gretime ihtiyac duyan 6grencilerin varhg

Kirsal alandan gelen 6grencilerin soysa kiiltiirel uyumsuzlugu,

Ogrenciler gelir getirici, yeteneklerini gelistirici kurslarin yetersizligi

N |UL D W [|N |-

Sosyo-ekonomik diizeyi diistik 6grencilerin coklugu

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik basari, Universiteye yerlesme yetersizligi, ders basarisizliklari, devamsizlik sorunu
2 | Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerine katkida bulunacak faaliyetler

3 Sinif tekrarina kalan 6grenciler

Tasdikname ile okuldan ayrilan 68renciler

4 | Istihdama yonelik, 6grencileri gelistirici , yonlendirici ve girisimciliklerini artiracak faaliyetler
5

6

7

8

Siirekli 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve hizmet i¢i ihtiyaci
Takdir, tesekkiir ve onur belgesi alan 6grenciler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim

Ogretmen, veli, 6grenci , isletme memnuniyet anketi sonuglar,

9 | Okulun sahip oldugu imkanlar

10 | Ogrencilerde Kitap okuma aliskanhiginin saglanmasi

11 | Mesleki tanitim ve yonlendirme faaliyetleri

12 | Rehberlik servisine erisim

13 | Yerel ve, ulusal projelere katilim diizeyi(veli ziyaret projesi, , Tiibitak projesi,)
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Okula erisebilirlik acisindan kurumsal iletisim

Kurumsal yapiy1 saglamak tutmak icin ydnetim ve organizasyon yapisi

Yerleskenin degisimi halinde yeniden bir yerleske taniminin yapilmasi

Her tiirlii Arag, gere¢ ve donanimin bakiminin, onariminin diizenli yapilmasi, etkin ve verimli
kullanilmasi ve teknolojilerinin siirekli yenilenmesi, yenisinin satin alinmasi

Egitim ortamlarinda is saghigi ve giivenligini saglayici 6nlemler

Standart bir temizlik ve hijyen politikasi

Okul saglhig faaliyetleri

O |0 (N || U | AW |-

Ogrencilere tasima ve servis hizmeti veren firmalar

U=
o

Okul Kiitiiphanesinin iceriginin zenginlestirilmesi, kapasitesinin artirilmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

sosyal 6grenmedir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

izleme ve | izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan degerlendirme icin etkin bir sistem
Stratejik Planin calismalarinda kurulmasi
Degerlendirilmesi ke e

saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskilerti
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin  6grenme | Is birlikgi ogretim

stilleri arasinda en | tekniklerine agirhk
Okul I¢i Analiz yiksek yiizde (%80) | verilmesi
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BOLUM 3
GELECEGE YONELIM

ILKELERIMiZ/DEGERLERIMiZz

UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gdostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Eylem Planlan

GELECEGE BAKIS

3.1MISYONUMUZ
Hem ogretenlerin hem de 6grenenlerin daha iyiye ulasabilmek icin ¢calistigl,
nitelikli insan kaynaklari ve kurumsal tutum ve anlayis birligi ile egitim
basarisinda rol model bir okul olmak.

3.2VIZYONUMUZ

Ozgiir diisiinen, kendine giivenen, sorunlarini ¢ézebilen, baskalarinin ve kendi
haklarina saygili ve duyarli, takim ¢alismasini benimsemis, iilkesine ve yasadigi
caga karsi sorumlu 6grenciler yetistirmektir.
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ILKELERIMIZ:

¢ Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh 6grenciler yetistirmek.
¢ Ogrencilerimizin fikirlerine deger vermek.

4 Yaraticihigl ve yenilikleri desteklemek.

¢ Ogrenmeyi 6gretmek.

4 Kaliteyi 6n planda tutmak

¢ Seffafligl desteklemek.

4 Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,.

¢ Tum ogrenciler 6grenebilir, tim 6gretmenler 6gretebilir.
4 Liderlik, egitimde temel davranis bicimidir.

DEGERLERIMIiZ:

4 Basari bir aliskanliktir ve bir yasam bigimidir.

4 Tam O6grenmeyi saglama, temel egitim tercihidir.

4 Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

4 Surekli ve yliiksek moral, emegin gordugu karsiligin bir truntdir.
4 Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.
¢ Stuirekli degisim, kesintisiz 68renmeyi gerektirir.

¢ Herkes lider olabilir, herkes diinyanin en iyisi olabilir.

4 Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

¢ Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattig1 bir sonuctur.

¢ Beklentileri karsilama, kalite gostergesidir.

4 I¢ disiplin ve 6zgiiven bir hayat tarzidir.
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4.,AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 68retim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve
diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2. 1. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve o6gretimde kalite artirilacaktir. Kurum kalitesini artirmak, 6z degerlendirme yapmak, kalite ddiillerine
basvurmak vb.

Stratejik Hedef 2. 1. 1. Simif yilsonu puan ortalamalarim yiikseltmek. Ogretmenler kurulunda 6égrenci basarilar
tartisilacak ve etkin 6grenme ve oOgretme yontemleri uygulanacak 6grenci kazanimlarinin takibi icin kazanim
degerlendirme 6lcekleri kullanilacaktir. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve liniversiteye yerlesim oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2. 1. 2. TYT VE AYT ortalamalarini ylikseltmek.
Stratejik Amac 2. 2. Ogrencilerin fiziksel, ruhsal yonden rahatlamalarini saglamak icin sosyal faaliyetlere yer vermek.

Stratejik Hedef 2. 2.1. 6grencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarina uygun sosyal ve kiiltiirel faaliyet planlamalar1 yaparak
ogrencilerin okulda rahatlamasi saglanacaktir.

Stratejik Amac 2. 3. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6grenci ve 6gretmen katilim orani ytikseltmek

Stratejik Hedef 2. 3. 1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tiir 6zelligi gz 6niinde bulundurularak, etkili, verimli,
planl ve siirdiiriilebilir sosyal ve kiiltlirel faaliyetler gerceklestirilecektir.

Stratejik Amag 2. 4. Sinif tekrarina kalan 6grenciler oranlarini azaltmak

Stratejik Hedef 2. 4. 1. Ogrencilerin sinif tekrarina kalma sebepleri iizerine rehberlik servisi tarafindan calisma yapmak
suretiyle sinif tekrarina kalma orani azaltilacaktir.

Stratejik Amac 2. 5. Takdir, tesekkiir, onur ve iftihar belgesi alan 6grencilerin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2. 5.1. Okulda etkili 68renme yontemleri gelistirmek suretiyle 68rencilerin takdir, tesekkiir, onur
belgesi almasi saglanacaktir.
Stratejik Amag 2. 6. Okulun sahip oldugu sertifika ve belgelerin sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2. 6. 1D1s denetciler tarafindan kontrol edilmek suretiyle okulun sahip olmak istedigi oldugu
“Beslenme Dostu” ve “Okulum Temiz” okul sertifikalar1 alinacaktir.

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda
yurttiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

2.STRATEJiK AMAC

Hayata, list 68renime ve istihdama hazirlanmis; girisimci, yenilikci, yabanci dil becerileri yliksek, 6zgiiven ve
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

2.1.STRATEJIK HEDEF:
Plan dénemi sonuna kadar her 6grencimizin akademik basar1 diizeylerini artirmak ve bireysel gelisimlerine yonelik
faaliyetleri diizenlemek.
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4.1.

Maliyetlendirme

Tablo 26.2024-2028 tahmini maliyetlendirme tablosu

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
tablosu
Genel Biitce 1.792.000 2.240.000 2.800.000 3.500.000 4.375.000 14.707.000
Valilik ve | 0 0 0 0 0 0
belediyelerin
katkisi
Diger  (Okul | 100.000 160.000 220.000 260.000 330.000 1.070.000
Aile Birlikleri)
TOPLAM 1.892.000 2.400.000 3.020.000 3.760.000 4.705.000 15.777.000
Tablo 127. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 130000 155000 180000 215000 250000

Okul Aile Birligi 50000 55000 60000 65000 75000

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 180000 210000 240000 280000 3255000
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BOLUM 4
[ZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve tiim birimlerde
yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Planin yiirtrliige girmesinden sonra baslayacak olan
izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin
giderilmesini ama¢lamaktadir.

[zleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli miidahalelerin
zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin
hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 27. izleme degerlendirme siireci

Izleme
Degerlendirme

Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman

i Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami

Her yilin Haziran|

Bi}'inci ay1 icerisinde Gostergelerin gerg?kleg_.me .d.urumlarl hakkindal (cak Haziran
Donem hazirlanan raporun list yoneticiye sunulmasi

Gostergelerin  gerceklesme durumlar1t hakkinda
ikinci Izleyen yilin Subat] hazirlanan raporun iist yéneticiye sunulmasi ve Tiim yil
Doénem ay1 sonuna kadar degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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2.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI § PERFORMAS HEDEFLERI
YILLAR
2023 2024 | 2025] 2026 2027 2028
2.1.1 | TYT DE MATEMATIK NET ORTALAMASI
%2,87 %3 %3,5 1 %4 | %45 %5
2120 TYT DE FEN BIiLIMLERI NET
ORTALAMASI %0,66 %1 %2 %3 %4 | %5
2.1.3 | TYTDE TURKCE NET ORTALAMASI
%15,7 %17 | %19 | %21 | %23 | %25
2.1.4] TYT DE SOSYAL BILIMLER NET
ORTALAMASI %6,5 %7 %8 %9 %10 | %11
2.1.5 | UNIVERSITE KAZANMA ORTALAMASI
%42.40 | %47 | %52 | %57 | %62 | %67
2.1.6 | TAKDIiR BELGESi ALAN OGRENCi ORANI
(%) %55,94 I %57 | %59 | %61 | %63 | %65
2.1.7 | TESEKKUR BELGESI ALAN OGRENCI
ORANI (%) %43 %45 I %47 | %49 | %51 | %53
2.1.8 | TUBITAK PROJELERINE  YAPILAN
BASVURU SAYISI 1 1 1 2 2 3
2.1.9 | OKULDA DUZENLENEN SOSYAL
ETKINLIK SAYISI 20 24 28 32 36 40
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2.2TEDBIRLER

2.1.1 Ogrencilere basarili olma yollari, ders
calisma teknikleri, bos zamanini . . .
degerlendirme gibi REHBERLIK SERVISI
konularda bilgilendirme toplantilar
diizenlenecek (Panel - Soylesi -

Tartisma vb.)

2.1.2 Belli araliklarla 6g8renci gelisim . .
anketleri (verimli ¢calisma, kimdir bu,] REHBERLIK SERVISI
basarisizlik nedenleri, 6zge¢mis
hazirlama vb..Juygulanacak

2.1.3 Sinavlardan sonra soru vecevaplarvej
sinav analizi yapilacak OGRETMENLER

2.1.4 Periyodik araliklarla . )
deneme siavlari OKUL IDARESI
diizenlenecek.

2.1.5 Okul  gezileri  yaparak . ;
ogrencilerin OKUL IDARESI
motivasyonunu artirmak

2.1.6 Yardimcl kaynaklarin secimine] REHBERLIK SERViSi
rehberlik yapmak.

2.1.7 Bos derslerin etkin olarak . ;

OKUL IDARESI

degerlendirilmesi saglanacak.
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2.1.8 Proje duyularini yapmak OKUL IDARESI

2.19 Proje bagvurularinda rehberlik . o
calismalariyapmak REHBERLIK SERVISI
2.1.10 Okulda sosyal etkinlik diizenlenmesi . .
icin tesviktebulunmak. OKUL IDARESI

2.1. STRATEJIK HEDEF:

Plan donemi sonuna, mesleki rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri ile 6grencilerimizin istihdama yonelik bilgi
diizeylerini artirmak.

2.2 PERFORMANS GOSTERGELERI

ONCEKI .
PERFORMANS GOSTERGELERI YILLAR PERFORMAS HEDEFLERI
2023 2024 2025 2026 | 2027 2028
2.2.1 | MESLEKI REHBERLIK — VE] 75 27 |29 |31 |33 |35
DANISMANLIK ~ HIZMETLERI  iGiN
YAPILAN FAALIYET SAYISI
2.2.2 . . %90 1092 §%94 %96 (%98
MESLEKI REHBERLIK VE
DANISMANLIK HIZMETLERI NE bs100
KATILAN OGRENCI ORANI (%)
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2.2. TEDBIRLER

BIRIM/KiSI

221 Okul rehberlik servisi mesleki rehberlik . .

calismalarini arttiracaktir. REHBERLIK SERVISI

222 Velilerin katiliminin saglandigi mesleki seminerlery REHBERLIK SERVISi
diizenlenecektir.

Universitelerden  dgretim  gérevlileri  getirilerek

2.2.3 ogrencilere yonelik bilgilendirme | OKUL iDARESI
seminerleri
diizenlenecektir.
PERFORMANSLARIMIZ
Performans Gostergeleri Ol 2023
Birimi

1 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) Oran | %0
2 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (10. Sinif) Oran | %0
3 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (11. Sinif) Oran | %0
4 | Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (12. Sinif) Oran | %0
5 | Genel ortadgretimde 68renci basina okunan kitap sayisi. Say1 3
6 | Agilan z- kiitiiphane sayisi Say1 0
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Performans Gostergeleri Olgii Birimi | 2023
1 Gene} 9rtaogret1mde onur veya iftihar belgesi Oran %12.79
alan 6grenci orani
Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi | 2023
1 Eiienel grtaogretlmde takdir ve tesekkiir alan Oran %42.42
6grenci orani
Performans Gostergeleri Olgii Birimi | 2023
Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 0
1 Ogrenci orani Oran %0.34
Performans Gostergeleri Olgii Birimi = 2023
1 G"ene} vortao_gretlmde okulu terk eden- ilisigi kesilen 6grencilerin Oran % 0.34
tlim 6grencilere orani (%)
Performans Gostergeleri Olgii Birimi = 2023
1 \ Genel ortadgretimde okulu tamamlama orani (%) Oran %100
Performans Gostergeleri Olgii Birimi | 2023
1 ?)vzel f_zgit.im ihtiyact olan bireylerden tanilamasi yapilan Sayi yok
6grencilerin sayisi
Performans Gostergeleri Olgii Birimi | 2023
1 | Ortaogretimden yiiksekdgretime gecis orani Oran %35.29
Performans Gostergeleri Olgii Birimi | 2023
12. Simif Toplam Ogrenci Sayisi Say1
1 | Ortaogretimde TYT den 180 ve lizeri puan alan 6grenci sayisi Say1 24
1 | Ortadgretimde TYT den 180 ve lizeri puan alan 6grenci orani Oran %35.24
Performans Gostergeleri Olgii Birimi = 2023
Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde ortadgretimde sanatsal,
1 | bilimsel, kiiltiirel ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete | Oran % 70
katilan 6grenci orani (%)
Performans Gostergeleri Olgii Birimi = 2023
1 \ Genel ortadgretimde 68renci basina okunan kitap sayisi. Say1 3
Performans Gostergeleri Olgii Birimi = 2023
Toplam Ogrenci Sayisi
1 | Genel ortadgretimde takdir veya tesekkiir alan 68renci sayisi Oran 126
Performans Gostergeleri Olgii Birimi | 2023
1 | Genelortaggretimde Oran % 3.70

isiplincezasi/yaptirimuygulananégrenciorani
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Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi | 2023
Madde bagimhilig1 (zararh aliskanliklar), siddetin 6nlenmesi vb.
1 . oo Say1 180
konularinda yapilan ¢alismalarda ulasilan 6grencilerin sayisi.
Madde bagimlilig1 (zararh aliskanliklar), siddetin 6nlenmesi vb.
2 . ) Say1 24
konularinda yapilan calismalarda ulasilan 6gretmenlerin sayisi.
Madde bagimliligi (zararh aliskanliklar), siddetin 6nlenmesi vb.
3 . Sayi 180
konularinda yapilan ¢calismalarda ulasilan velilerin sayisi.
Performans Gostergeleri Olgii Birimi | 2023
1 | Derslik Sayis1 Say1 8
2 | Ogrenci Sayisi Say1 184
3 | Derslik Basina diisen Ogrenci Sayisi Say1 23

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul

aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 88*

1.

1
Performan
s1
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performan | Hedef | Plan izleme izleme Performans
s e Doénemi Donemindeki | Doneminde | (%) (C-A)/(B-
Gostergesi | Etkisi | Baslangic | Yil Sonu | ki A)

(%) Degeri Hedeflenen Gergeklesm

*(A) Deger (B) e Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
ksayisi
PG 1.1.2 En| 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli
oran

1(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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gorilmektedir.

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz ontlinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS

PAYDASLA

R

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhig:

\/

Valilik

Ni

Milli Egitim
Miidirliigi
Calisanlari

Ni

i
0
L

Ilce Milli
Egitim
Miudirlikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Calisanlar

<] <]

<<

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet,Jandarma)

S o[o[<]<]

SIEEEEREA

Bayindirhk ve
Iskan
Miidiirliigii

=

Sosyal
Hizmetle
rMudiirliigii

Genclik ve Spor|
Miidirliigi

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

[=]=)[=) o

Turizm Uygulama otelleri

SIEIEE A

0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v: Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

U
7Y o} = —
Paydas 3 14 & 5 w 3B
> < = = 8 « o)
[ (=W o] (723} [P =} (5]
< |2 |F.EEF :
= = > S| 2 A~ ‘Q
MEB J Bagl oldugumuz merkezi1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin
Ozel Idare V Tedarikci mahalli idare |1
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasma}c isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi triin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in

sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki goériisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

~< < <l @ o
— . =) LEf = E S =i & & = a
Uriin/Hizmet | 5 = =5 o |2 2 <| S| E = N =
= = = |5 @ Q 5 =Jen =
5 B = = 351 S = oo 5 o
= 3 B £ |3~ = = O = ;
O: : —_ | & = ] & = = S
Q¢ o 7 = - & = ()
@ g o || =ZE S = %
g. (7__). c: ~ (1‘ O Z: o< =,
=5 £ 2, o g . o o
= e - =
Yararlam ) =X ~< 9 a. =
= ) Q — =
cl a9 o & =
e - =5 = N (¢)
(Miisteri) 5 5 =
Ogrenciler V 0 v v IV
Veliler i
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor V 0 0
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Okul/kurumlarda o6gretmen, o6grenci, veli ve c¢alisanlara yo6nelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.

Ek-4 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gortslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e  Anketimize katildigin i¢cin tesekkir ederiz.

g
LISE OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI o=l E| 8| oE| E
5 5| 5|25 S
[ ) L P ) 4 L
QR & | &S O ©
M M| M | M| MM M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () )[X DO 0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )(X )OO0
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () I() | ( ()
X
)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () C 1O)10) 10)
X
)
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle| () X)) 0O
karsilanacagini diistiniiyorum. )
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () C ) (O)10)
X
)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () )(X )1 0)
08- | Okul  rehberlik  servisinden ihtiya¢larim (X)) O)IO) [O) | O)
dogrultusundafaydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamdal ( X) [ () |() | () | ()
yeterlirehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. X))y a0
11- | Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklari sunuyor. X)Y(O)I) 1O 10)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. X)) 1o
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. X)) 1o
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik| (X) [ () [() [ () | ()
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler| ( X) | () [() | () | ()
kullanir.
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterlii (X) [ () () | () | ()
oldugunudiisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. (X)) D)) 1) 10)
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18- | Okulda 6grencilerin goériisleri dikkate alinir. ) | X)) ]O)|0)
)

19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () C ) [CO)O)
X
)

20- | DYKleri yeterli buluyorum. () X )00
)

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goériislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢cin tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI g = 5
vz 5| E| o5 B
25l sl S| 22 2
NO =5 2| E|=ZE| E
£S5/ E| E| §E| =
LEl K| S| O® 51
M| M| M| M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )OO 1O )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (X)) 1O 1O 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (X)) 10O 1O 0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik )OO0 [0
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. AR OREORES )
06- g)ll;lllllll;,g;uz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar| (X ) |() [ () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. (X)) 1) [ O) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortamiolusturmustur. (x)|() |0 | () ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim| () (X | () | () ()
var. )
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ](X ()| (0) ()
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11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin| X
birpolitikasi vardir. () % 010 ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. X)) |10) Q) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. X))\ ) ()
14- | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. (X)) 1) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirliir. (X)) 1) 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. (X)) 1) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (X)) 1) 1) ()
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI .
s =
o= g El o5l 5
s | S|l EH =
NO 25 £ B|2E £
[ R L P V) L
g 8| 8| o®| ©
M| | M| XM X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (X)O)I()y 1) |1 O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (X)O)I)y 1) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (X)O)I)y 1) 1)
04- | Okul, 6g8rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. x) 00 (0O ]0)
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. X))o 100
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 olabilir. (X)O)I()y 1) 1 O)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. (X)O)I)y 1) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. X)) 1O 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim X
yoOnleriyleanlamama yardimci oluyor. (x)0) ) O [0)
10- | Okul, ¢ocugumun O6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. (X)) (O [()
11- | Okul c¢ocuguma duygusal rahatsizhik ve ogrenme guglikleri ile
karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. (x) )0 ) |0)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. (X)(O)ioy 1) [ 0)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () | ( ) () () |(O)
X
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ](X () | ()
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () X)) 1) |1O)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (X)O)i)y 1) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OO RONIOEES
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. (X)O)iy 1) 1)
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. () X)) 1) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () X)) 1) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () X)) () |()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. X
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